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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota i ; e inizial

Signori Soct, 1a preseite nota integrativa costitvisce parte intagrante del bilancio al 31/12/2018.

1] bilancic visulta conforme a quanto previsio dagli articoll 2423 e sepuenti del codice civile ed al principi contabili nazionali
enst come pubblicati dall'Osganismo Taliano di Courabilitd; esso vappresenta perlanto con chisgrezza ed in modo veriticio <
cotretto Ja sitwazions patrimontale ¢ finanziaia della socierd ed il risvlato cconontico dell'esercizio,

1l contenuto delfo stato patrimoniale e del conto econonico é quetlo previsto dagli articeli 2424 e 2425 del codice civile,
mentrs il rendiconto finanziario & stato redatto at sensi dell'art. 242 5-ter,

La nota infegrativa, redatta ai sensi dell'art, 2427 dal codice civile, coatiene incltre tutte le informazioni uiili & foraire una
correlin imteapretazione del bilancio,

In basc ali'art. 27 .3 del D.Lgs. [27/91, la societa ISTITUTO K. BALUARDD SPA £ esonerata dall'ebbligo di vedazione de|
bilancic consolidato in guatio societd soggetta af consclidomento di SYMLAE Bondeoe Ple, con sede in Gran Brefagna. La
SYNLAR Bondco Ple a sua volta & controilata dalla SYWNLAB Limited, con sede in Gran Bretagna, che a sua volta redige il
bilancio consolidato, Entrambi | bilanci consclidati sona disponibili et Regno Unito,

Diamo preliminarments atlo che, in presenza della particolars esigenza legata al processe di variazione del sistemi informatici
per la rilevazione delle operazioni di gestione, precizamente iinptementazione del software SAF che coitvolge divettamente
respongabill amministrativi e altre figuee indispensabili per la predizposizione del bilancio desercizio, gli ammminishrator:
hanng derogate ai termini di legge per la convoeazione dellassemblea dei soci chimnnia a delibernre in mevito
all'approvazione del presente bilancio,

Le informazioni contenute nel piresente documento sone presentate secondo 'ordine in cul le relative voci sono indicate uello
stato pafrimoniale e nel conto economico.

In kiferimento a quanto indicaio nella parle introduitiva della presente nota integrafiva, si atteséa che, ai sensi dell'an. 2423 3°
comma del codice civile, quatera le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le mformazioni complementari rilenute
niecessatie allo scopo.

H bilancic d'esetcizio, cosl cotme la presente nota (ntegrativa, sono stadi redatt i unitd di euro,

Principi di redazione

La valudazione delle voei di bilancio £ avvenuta nel tispetto del principio dellz prudenza, delba rilevanza e nella prospetliva di
continvazione Jell'attivitd, Ai sensi dell'art, 2423-bis ¢.1 punte 1-bis C.C., la rilevazione ¢ 1a presentazione delle voci é
effettuata tenendo eonio della sostanza deb'operazione o del contratio. Melta redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i
proveit song stat seritti secondo i prineipio di competenza indipendenteinente dal momento della loro muanifestazione
nunetaria ¢ sono stali indicati esclusivamente gli utili realizzati allz data di chiusura defl'esercizio. Si & peraltre f2onto conto
dei rischi e defle perdite di competenza dellesercizio, anche se conosciuti dope la chiusura di questo.

Lo stato patrimoniate, il conto economico, il rendiconie finanziario e te informazioni di natura contablle contennte nella
prresetite notx integeativa song confarmi alle seritiure conrabili, da cui sono stan direltamente desundi.

MNellegposizione dello stato pattimoniale ¢ del conto economico son sono stat] effeltuat raggrappamenti delle voci precedute
da rsnei avabi, come invece facoltativamente pravisto dalffare, 242% ter del ¢.e.

Ai sensi dell'ait. 2424 del eodice civike si conferma che non esistono elementi dell'sttivo o del passive che ricadaro soito pia
voci el prospetio di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
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Mon si sono verificati casi eccezionall che abbiane rest necessario il vicorso a deraghe di cui all'art, 2423, commi 4 € 5 del
codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Mon si sono verifieati casi eccezionali che abbianc reso necegsario il ricorso a deroghe di cuf afl'art.2423-bis ¢.2 del codice
civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che turte Te voci di bilancio soro risultate comparabilf con P'esercizio
precedente; nom vi ¢ stata pertanto necessitd di adattare afcuna voee dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazions delie voci di bilancic e nefle rettifiche di valore sono conformt alle disposizioni del codice
civile & alle indicazioni contenute nel prinsip! contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita, Gl stessi inolire non
sondo variati rispetto all'ssercizio precedente.

Ai senst defl'articolo 2427 ¢. 1 0. 1 del c.c. si illustano [ pid significalivi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all’art 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bifancio per le quali il
legislatere amtnette diversi criteri di valutazione e di retfifica o per e quali non 5060 previsti specifici oniterd,

La societ, alta data di chivsura dell'esercizie, non detiene crediti o debiti in valuts esdera,

Le immebilizzazioni inumateriali, ricerrendo i prezupposti previsti dai principi contabili, sono iscrifte nell'attivo di state
patrimoniale al coste di acquisio efo di produzione e vengano amimortizzate in quote costanti in funzione della lore atilitd
futura.

11 valore delle immobilizzazion] £ esposto al netto del fondi 4i ammortamento & delle svalutazioni.

Tl criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & state applicato con sistematicitd ed in ogni esercizio, in
relazione alla residua pessibititd di utilizzazione economica di ogni singalo bene o spesa.

Al sensi e per gli effelti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1982, n. 72, & cosi come anche richismato daile succsssive leggi di
rivalutazione monetaria, si preciza che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcusa
rivalutazione monetaria.,

Si evidenziz ¢he su fali oneri immobilizzati non & stato necessurio operare svalutazioni ex art. 2426 comma I o 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati viscontrati indicatori di potenziali perdite
dwmevoli di valore delle immabilizzazioni immateriali,

PR

L'avviamento, ricorrendo [ presupposti indicati dai prinoipi contabili, & stato iseritfo nell'attive di stato patrimoniale con il
eonsense dol collegio sindacale in quanto acquisito a titelo oneroso, ed & stato ammortizeato, entro il limite di 20 anni
previsio dall'CHC 24, secondo la sua vita utile conformemente a quanto previsto dal'art.2426, comma 1, s 6 dal codice civile.

Behiipiseian

1 beni immateriali sano rilevati al eosto di acquiste comprendente anche i costi accessoni e sone amtnortizzati entro il [imite
legals o contrattuale previsto per gli stessi,

i hitzZaziohi materiai
I cespiti apparienenti alla categoria delle immobilizzazioni materigli, ribevati alla data in cui avviene il twesferimento dai rischi

¢ dei benefici connessi al bene acquisiio, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentate degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui § bent sono pronti all'uso e comunque nel Limite del loro vakore recaperabile,

! criters i ammortamento delle imunobilizzazioni materiali non sono variati rispetto & quelli applicati nelfesercizio
precedente,
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Ai sensi e per gli effetti dell'art 10 della kegge 19 Marzo 1983, .72, cosi come anche richiamate dalle successive deggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patimonio won & stata mai esepuita aleuna
rivaiutazione monetaria.

51 evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex act, 2426 comma 1 n. 3 det codice civile in quanto, coine
previsty dal principio contabile OIC 9, non sono stati viscontrati indicatori di potenziali perdite dwreveli di valore delle
immabilizzazion materiali.

B BEaE 10 0

Gli acconti ai fornitori per Facquisto di immobilizzazioni matertali iscritti nella voee B.IL5 sono tilevati inizialmente alla data
in cui sorge unicaments Pobbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggenio di
amniortamenic.

IMBbiizZazioni Manziane
BarREp i
Tutte le partecipazioni iscritte in bilancic sono stale valutate con il melodo dei costo, dove per costo s'intends l'onere

sostenute per acquiste, indipendentemenie dalle modalitd di pagamento, comprensive degli eventuali oneri accessori
(commissioni ¢ spese bancarie, bolli, intermediazione bancarfs, ece.),

Gperagionidjibeaz
I beni zequisiti in locazione finanziatia sono contabilments rappresentati, come previste dal Legislatore, secondo if metndo
patrimonigle con fa rilevaziene dei canoni leasing ra € costl i esercizia.

R

Le rimanenze di bent sono valutate al minore ra il ceste di acquisto ¢/o di produzicne ¢ il valore di realizzo desumibile
duil'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventnali oneti accessori di diretta imputazions,

[l costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione in quanto questi ubtimi non sono risultati imputabili
secondo un metodo ogpettivo,

I metedo di vaiuiazione uiilizzato é siato quetlo det costo medio di aequisio.

PO Oy

R T O R T T PR T P PR A
Greditiaschitti EheCulante

I crediti iscrini well'attivo circolamte sono statf rilevati in bilancie seconds il criterio del cesto ammortizzate, come definito
dalfar. 2426 ¢.2 ¢.c, tenendo eonto del fattore temporate e ded valore di presumibile di realizzo, conformemente a quanto

previsto dallart. 2426, comma 1, 0. § del codice civile.
L'adeguamento al presumibile vafose di realizzo & stato effetiuato mediante lo stenziamento di un fondo svalutazione crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata lirrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato efo
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare une ruppresentazione veritiera e corvetta della siluazione pafrimoniale ed
econotiica societatia, & slata mantenuta 'isctizione secando il presumibile valore di realizze. Tale evenienza si & verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore at dodici mesi o, in riferimento al criterio del costa ammortizzato, nel
£aso in ci i costi di transezione, le commissioni & ogni alira differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di searso
rilievo o, ancora, nel caso di attuslizeazions, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattwali nou
significativamente diverso dal tasso di inferesse di mercato,

EHkita Hhaarie chignan coen i SR G|
e T i

At sensi dell'articolo 2423-fer, comma 3 c.¢., e verificati | termini i esigibilita a breve termine come previgto dallOIC 14, la
soctetd ha iscritto il credito verso la soctetd che amministia Ja tesoreria accendrata del gruppo nella specifica voce "Autivita
finanziarie per la gestione accentraia delfa tesoreria” tra le "Attivith finanziarie che non costitiscons immobilizzazioni"; tale
vooe & stata appositaments aggiunta rispetio alle voci previste dall'art. 2424 del codice civile.

DiEponibilitaiise

Le dispenibilith liguide sono valutate al valor nosninale.
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I ratei o risconti scno stati caleelati sulla base de! principic della competenza, mediante 1a ripartizione dei ricavi e/o costi
coimuni 4 pin esercizi.

I vizeonti sono stati caleolat secondo il eriterio del “empa economice” dal momento che le prestazioni contranuali rieevute
nost Hanno un conenuio econimico eostante nel tempo ¢ quindi la dpartizione del costo {e dungue Patibuzions allesetcizio
in corso della quota paree d competenza) & effettuata in rapporto alle condizioni di svolgimento della gestione come precisato
nel principio contabile CIC 13,

Fat

1 fondi per rischi e onerl spno statl stanziaii a copertura delle passiviid la cui esistenza & ritenuta certa o probabile, per le quali
aila chiusura deli'esercizio non sono determinabili Fammontare o 13 dasa di sopravvenienza.

L3 costituzione dei fond] & stam effettuata in base aj principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gii accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'szercizio di competenza, in

bage al criterto di classificazione "per natura™ dei costi.

Tratiaienta 4l fine Faiifarto dilavoro SURRIHAL

Il TFR & stato calcclato confonmemente & quanto previsio dall'art. 2020 del codice civile, tenuto conto deble disposizioni
legislative e delle specificitd dei conteatti e deble calegorie professionali.

=770

b debiti sono statf rilevati in bilancio secondo il ceiterio del costo ammortizzato, come definito dall'ar.2426 ¢.2 ¢.c., enende
conto del fattore temporale, conformemente a guanio previsto dalfart. 2426, counma 1, n. 8 del codice civile. Per i dehiti per i
quali gia steta verificate 'irrilevanza dell'applicazione del metads del costo ammortizeate /o dell'sttualizzazions, ai fini
delfesigenza & dare una rappresentazione velltiera e corretta della situazione patrimoniale ed econemica societaria, & stata
mantenuta l'iscifzione secondo il valore nominale. Tale evenienza st & verificata ad esempio in presenza di debiti con
scadenza inferiore al dodiei mesi o, in riferimento al crilerio del costo amniortizzato, nel caso in cui { costi di dransazione, le
commissioni € ognk altra differenza (ra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in pressnza di un tasso di interesse desurnibile dalle condizioni contratuali aon sipnificativamente diverse
dal tasso di wteresse di mencato.

T T TR TR

Ratei& istontinassiv

T ratei e risconti sono stati caleolati sulla base del principio della competenza, mediante fa ripartiziene dei costi efo ricavi
CORUNI & fHil eSercizi.

! ratei souo stati caleodafi secondo if criterio del "tempo economice” dal momeato che le prestazioni conirattuali rese non
hanno un contenuto econoinico costante ned tempo & quindi la ripartizione del provento {e dunque Mattribuzione all’esercizio
it corso della quota parte di corpetenza} & effettuata in eappoito alle condizioni di svolgimento della gestione come precisao
nel principio contabile CIC 18,

Altre informazioni

-HielroeeEEidne S anming
La socictd, &f sensi dell'art.2427 n. &-ter, altests che nel corso dell'esercizio non ba posto in essere aleuna operazions soggetta
all'obbligo di retrocessione a terming,

Oparakiont sanhplige
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Nota integrativa, attivo

Di zeguite st aralizzano nel deltaglio { moviment! delle singole voct f bilancio, secondo il detiato della nernativa vigente,

Immobilizzazioni

el seguito si riportz la movimentazione delle immobilizzazioni.

I lizzaziont j teri

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Mella tabella sono esposte le movimentzzioni delle immobilizzazioni in oggetto,

Si evidenziano nel seguito i principali gli investimenti effettuati nef corso dell'esarcizie in analisiz
[} Acquisto del software StudioLab per l'area di Sanremo per Buro 25.260;
2)  Acquisto del software di refertazione opline per Euro 6.222.00;

3)  Acquisto di un noove centraling per Bura 12,590,15.

451.912 | 2.275.354 638128 2,365 094

i - - i
IB0.F2E | 1L20GEFT S3_ 895 2080350
81884 | 1L.OGBEFT

124,733 1.284. 784

124.743

T1.567 152,668 G5.382 293617

- - i

B R PR SO .

{152.668

{158.875)

520695 | 2.775,354 B3 788 3.462.4237

. - 1 1
441708 | 1.358.345 57277 2373918
79.299 S16.009 120.812 1.116.920

Movimenti delle immobilizzazion] materiali

Meila tabella che segue sono esposte fe movimentazieni delle immobilizzazioni in oggerto.

1.624.673 3,505,489 8¥1.492 - B.001 644

T - - - 1

1.512.668 2705078 713879 - 4934 625

inrtamanto)

£
i
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- anaterial -
157 643 L

184949 36 718 -

- 1 183

{106.763)

KLerl. A

{22813

1.627 264 358271

g2 5.432.52%

1,648 607 2,802,078 731,714 - 5172299

&8.7597 620 E40 129,000 352432 1.261,22%

50 evidenziana i principali ncquisti di beni strumentali effenuati nel corso dell'esercizio:
£} Ecografo LOGICQS DI GE MEDICAL SYSTEM per Bure 67.084,75;

2)  Tomografo a Risonanzs Magnetica 1,5 Tesla Ivlagnetoin Aera Systen, il cui investimento complessiva alla chiusura
dell'esergizio ammonta ad Ewro 352.832; non essendo alln data di riferimento detto bene ancora in funzione, si &
provveduto ad iserivere lo stesgo tra le hinmobilizzazion! in corse,

raziond di ione finanziari

Nel seguente prospetic vengono riportate ¢ informazioni richieste dal Legislatore allo scopa i rappresentars, seppure in via
extracontabile, le miplicaziond derivantt dalla differenza di coniabilizzazione rispetto al metodo finanziarlo, net quale
Iimpresa utilizzatrice tievershbe il bene ricevuto in leasing tra le immabilizzazion! e calcolerebbe su tale bene le relative
quote di ammortamento, mentre contestualmente rileversbbe il debito per la quota capitale dei canoni da pagare. In quesie
casd, nel conte econemico si rileverebbero la quota interessi & a quota di ammoctamento di competenza delYesercizio,

-3

81 evidenzia conie nel corso deli'esercizio si siano conclusi i leasing aventt ad oggeto il macchinario TAC ed un‘autovettura:
tali impeosti nou riguitano iscrit allfieteno del valore deil'anunontare complessivo dei beni in locazione finanziavia al termine
dell'esercizio,

Segnaliamo che, nel corso deli'eseicizio oggetto di analisi, Ja Societa ha in essere un conlratto di leasing con Biella Leasing n.
30335088, per Pacquisto di un Ecografo, scadenza del contratto anno 2019,

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipaziond, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi imemobitizzati

Meila seguente fabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.
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2251 B85

2,302,827
2.251.685 2302527

St evidenzia come nell'csercizio non si siane riscontrati movimenti delle immobilizzazion] finanziarie.
Dettagti sulle partecipaziont immobilizzate  imprese controllate

Mel segustite proapetfo sond indicate ke partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulterioni indicazioni richieste
dall'art 2427 del codice eivile,

GENOWA (GE) D3RG3500101 i] 15000 l ¥5.612 135.042 16.000 120.00%

Valore della immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziaric presenti in bilancio non sono state isciilte ad un valove superiore al loro "fair vatue",

Si ricorda che la Vosira societd deticne una partecipazione in alcune societh di diritto francese (nel segnilo, le "Partecipaie™,
le aziomi acquistate sono azioni c.d. privilegiate, oyvero titoli che non incarporano dirittt amministrativi,

Poiché taii fiteli non comsentono alla Vostra societa di esercitare alcuna influenza sulla gestione delle Partecipate, che tuttavia
costituiscono ur investimento duratuto e strategico, si & deciso di iserivere le parlesipazioni ¢he l& rappresentano all'interno
della voce "Altre partecipazioni inunobilizzate".

Si evidenzia che, in relazione alle sola Groupe Biologique (oggi SYMNLAB BOURGOGHNE SAS), 8 Yostra societd detiene
anche i 39,87% dei diritti 41 voto in assemblea ordinaria.

5i evidenzia che l'organc amministrativo della Socictd ha rifeanto non necessario svalutare la partecipazione in Biclogie
Associgtes e Defaporte, ancerche le siesse rogiswassoro al 31 dicembre 2013 un patrimionio netto negativo, alla luce della
swpport fecter ricevuta da Synlab France SA con ka quale il groppo si ¢ linpegnato a supportare la ricapitalizzazione di dete
partecipate entro i] prossimo 31 dicembre 2019,

OE L& PORTE FRAMCIA 6092 114,717 551,01} 5,000
SYNLAS BOLURGOGNE FRAMCIA 49,435 5128531 1.459 287 6,750 20314891
BIOLOGIE ASSOCIATES FRANCA 45,086 265,961 475 118 75,000 45387
LABCD D FRAMCEA 20000 14579868 3,808, 126 75,000 115.000

Valore delle immobilizzaziont finanziarie

Le imimoebilizzazioni finanziazie presenti i bilancio nen soro state iscritte ad un valore superiore al loro "fair valug",

Attivo circelante

Rimanenze

MNella seguente tabells vengone esposte le Informazioni relative alle variazioni delfe rimanenze,
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V254 ISTIFUTO L BALUARDO SPA

Le rimanenze sono relative a beni di consumo da ufilizzarsi nellaltivity carattesritica della Societd.

Crediti iscritti nelf'attivo eircolante

Yariazioni & scadenza dei crediti iscritti nellfattivo circolante

Nelia seguente tabella vetigouo csposte le informazioni relative alle varfazioni dei crediti iseritti nell'attive circolanie
nonché, s significative, le informazieni relative alla scadanza depli stessi,

1.941.544 [103.316)

1,538,228

1.;&8.22&

aazaes | toomso | saxsre | sezers

- 3.126 3326 3,326
e e Y L
e B e e ——]
oo | wmesse | 2sadee 258166

236000 | 2040 |  asezwas | 2067241

T orediti verso inprese conirollate, vantati nei confronti di Baluardo Servizi Sanitari s.t.1., scefuriscono da mnmontari ingassati
da quiestultima per pagarnenti effettuati dalle assicurazioni.

Si riportaneo nel seguito anche le movimentaziani del fondo svalutazione crediti;
Saldo dnlziake al 31122017 242,700,558

| Hiizzi {29.675,33)
Accantonameanto 204 682 52
Valore al 31121201 8 417,707,114

L'intero ammentare dei creditt iscritfi nell'attivo eircolante sono vantatl nei confionti di soggetti nazionali.

TR -

iarie che n o linmobilizzaziont

Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazion

Mella seguente tabells vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle attivita finanziarie che nor costiluiscona
immobilizzazioni,

{233,262}
Z33.252 {233.252)

La Societh ha aderito al perimetro di cash pooling zero balanice promosso dalla controllante Synlab Holding Italy s.rl. Al 31
dicembre 2018, 1a posizione della societd risulta essere a debito, come meglio evidenziato nel seguito.

Disponibilita liquide

MNetla seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delie disponibiits lquide.

ook s

e e e e

(30.621) -

a0 540

ol 7

666G
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Ratei e risconti attivi

Nella seguente tabella venzonn esposte le informazioni relative alle variazioni doj ratei & riscomti attivi,

Mel seguenie prospetto ¢ illusieata la compogizione delle vocl di oui in oppget

& R

to, in quanto risultanti fscritte in bilancio.

x) 1

RATEI ERISCONTF -

Oneri finanziari capitalizzafi

Tuiti gli inferessi e gli altr oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini delt'arl, 2427, c. 1, n. 8 del
codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di onesi finanziari.
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Nota integrativa, passivo e pairimonio netto

Di segulo si analizzano nel dertaglio i movimenti delle singole voci di bifancio, secondo il detfats della normativa vigente.

Patrimonio netto

ariazioni i di LM onio nett

Con riferimento aflesercizio in chiusura nelle tabelle seguenri vengono esposte ke variazioni delle singole vooi del patrimonio
nelto, nonché if dettaglio delle altre riscive, s¢ presenti in bilencio.

Destinazions del fisistalo detesemizlo: . -

- Adtribuzione & dividend - - - 1.830.900- 1.820.090-

= Alra destinazioni - . . R .

- Coparturs perdile . - . - -

- Operazien| sul capitake . - - . -

- Distribuzlone a1 3o - . - - -

- Allre variazloni - - - - .

Risullato delfesercizio 2016 - . 2 1.738.072 1.738.070

Baldu 1

i

Mmm m;rrswam dallaserciziv: ‘_- L

- Attrbozions di dividend - - - 1.730.072- 1.739.072-

- Allre destina Zioni - - R - .

Ade vasizzioni T

- Coperlura pordite - . - . _

- Oparazion! sl capitals - - - - ;

- Distribtzione al soci - - - - .

« Allre varigzion - - - . -

Risulato dellesercizio 20117 - . 1- 1.667 438 1,607 437

D&&M&zm?e qbf m&ﬂaﬁo a&#‘&seme’zﬂ L

- Afiribuzione di dividendi - - - 1697 438~ 1697 438

- Allre degfinazion| - - B ) )
Bitanclo O esercizio ol 31-12-2013 Pan, 18 i 35

Generale autemabcamente - Conlarme ala [2ssonomia ites-ci-2018-11 04




v.2.9.4 ISTITUTO IL BALUARDS SPA,

Al verzioat

~ Coperira pendie - - - - -
- Oparazom suf capilale - - - - -
- Distrbuzione ai socl - - - - -
« Alire yariazioni - - - “ -

Rizudlalo dell'ezerdizic 2018

Geveg aehend s

It dettaglio delle variazioni della voce "Altre riserve, distiniamente imdicate” viene esposio nella tabella seguente:

Destinazione dsf risuitate dedoserizio:

- Alfribuzions di dividend) - - - - .
= Mlrz destinazioni - - - - -
- Copertura pendita - - - . .
- Operazioni sul capltats - - - - .
- Dislribuzione ai soci - - - - -
- Altre vaazion - - - . -

Risultalo dellesercizio 2016

Saldo fimale i 31112120167

‘Saldo iniziale ¥

- Altrlbazione o divid endl - - - - -

-~ Allre destinazionl - - . B -

Alre variezions -

- Copertura pendite - - - - .
- Operazioni sul capitste - - N - -
- Distribuzione al 2o n - - - -
- Altre variaziom - - - - -
Rz uitalo dall'sssrcizlo 2017 - - - i- 1-

N R

Saldg mlzlale a1 11017201

B&smzme wfaéiﬁﬁﬁo-aieﬁ"esgmg?fa:; ST T L e T

~ Altribuzione o dividendi - - - - .

- Altra deaflraion| - - - . .

Alre varaziont. - - R e R

- Copertura perdite - . j ] i /,; .

!'{ %
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- Cperaziond sul capitale

+ Distribuzione a soc

- Alre varagloni

Risutiato delesarcizlo 2018

1l del patrimeonio netto

MNei sepuenti prospetti sonc anatiticaments indicate le vooi di patrimonio nelto, con specificazione della lore origine,

-

L RRILE

i
Capilala

Lnili

é-quota distribuibile-

=

Legenda: A: per aumento di capitale B: pe

vincoli statutari E: altio

possibifita di wilizzazione ¢ digtribuibilita, nonché della loro avvenusa utilizz ziome nei precedenti tre esercizi,

1475334

1.476.334

1522154

153,180

r copertura perdite C: per distribuzione ai socl D: per aitei

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

148036

i

vineoli statutari E; altro

Legenda: A: pei aumento di capitale B: pe

Fondi per rischi e oneri

r copeitura perdite C: per distribuzione ai soci D: per aliri
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Nella seguente tabella vengono esposte be informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi ¢ oneri.

(3.267) (5829 - (B0}

18236 | 171.007 185.243

21503 | 321.942 43,445

Nel seguenls prospetto € illustrata la composizione dells voge di cul in oggetto, in quanto tisultante iscrilta in bilancio, =
seng dedl'arl, 2427 ¢.{ del codice civile.

Il Fondo imposte ¢ stato incrementato, in materia di 11.DD., per I'accantonamento di Eure 21.503,00 per magpioti imposte
dirette ¢ sanzioni scaturenti dalla notifica df PVC - oggetto di istanza di accertamento con adesione ex art. 6, comma 1, D.
Lgs. 218/1997 - emesso dall'Agenzia delle Entrate, DP | di Genova, in relazione af periodo d'imposta 2615, notificato alfa
Society in data 31 ottohre 2018,

In relazione aghi altri fondi, si evidenziano le seguenti movimentazioni:
= L'sccantenamente di itnposti per vischi scaturenti da contenziost di natura civilistica per Buro 235,373,36;

- L'otitizzo di Bure 36.843,09 per il pagamento della cartella emessa a seguito della soccombenza della Sacietd nel
gindizio i primo grade, in relazione all'lmpesta di Registro, dovuta in sede di acquisizione della societd TMA sk,
al riguarde si evidenzia tullavia che - ritenendo infondate le ragioni alla base defl'Avviso in argomento, anche alla
luce delle nueve posizioni giisprrdenziali ¢ di dottrina in merito - la Societd ha presentato appelio in CTR, per il
quale afla data odistna non risulta fiszata ta data d'udienza.

Trattamento di fine rapporte di lavoro subordinate

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle vatiazioni del trattamento di fine rapporio di lavero
subordinato.

85.082

14_B56

{3.182)

Debiti
Variazioni e scadenza dei debiti e
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v.2.0.4 ISTITUTO IL BALUARDD SPA

Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative
alla scadenza degli stessi,

Pk k) o 3013

1 1EB.Bd‘.I 1 207540 [ 1,374 4a1 o ‘“';‘_3?4-431
e g o
Gsarsee | (02022 | | dimesesr | 1345967
402,138 B .{22l.185] 4B 953 459,953
-_‘W_UE-Q? S .“{39.031] &1 .5'181 R EI.-’)TI;-
e B i
271434 “m(Z?.EQD} o - ;4‘36‘;&
Csemeass | (me.908) | 3631410 2831410

Debiti verso controffoee

Tale voce rappresenta Fesposizione nei sonfronti della controllante Syniab Holding ltaly s.r.l, come nel seguito dettagliata: (i)
Euro 634,074,90 a titolo di debiti TRES per l'opzione per i consolidate fiscale nazionale; ed (i) Cure 678.424,47 a titolo di
debiti per Padesione al cash pooling zero balance dalla steasa controllante promosso.

ek

Tra ghi altri debit], si segnala 'importo dei ratel di debiti verso il personale per Eare 205.883,00,

ivisione dei debiti per ar i

Limtere ammontare dei debiti iscritti nel passivo sono vantali nei comfronti di soggeti nazionall, ad eccezione
delfesposizione per Euro 127,707 nel confronti della consociata francese Syniab Laboo Gestion (e,

Debiti assistiti da garanzie reali sn beni socialj

Au sensi e per gli effetti dell'art. 2427, c. 1 n. 6 del codice civile, si aesta che non esistane debiii sociali assistiti da garanzie
reali.

: i i effettuati
La societa non ha ricevuto alcun firanziamento da parte dei soct,
Ratei e risconti passivi

Mella seguente tabella vengone esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Nel seguente prospetta ¢ illustrats [a composizione delle voci di ei in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancic

e
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Nota integrativa, conto economico

H confo economice evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornises una tappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sinkesi dei compaonenti positivi e negativi i
reddiio che hanno confribuite a determinsare il risuliato aconomico. | componenti positivi e negativt di reddito, Iscrittt in
hilancio secondo quanto previsto dallarticelo 2425-bis del ¢odice civile, sono distinti secondo F'appartenenza alle varis
Eestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria,

Liautivith caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano tn via continuativa e nel
gettore rflevante per fo svolgimento della gestione, che identificano ¢ qualifican Ja parte peculiare e distintiva dell'atiivita
econnmica svoita dalla societd, per la quale ia stessa & finalizzata,

L attivitd finanziatia & costilnita da operazioni che gererano proventi e oneri di natura finanziaria.

Ta wia residuale, l'attivith accessoria & costituita dalle operazioni che generanc componcati i reddito che fauno parte
dell'atiivitd ordinaria ma o rienbiano vell'sttivita caratteristica & finanziaria,

Valore della produzione

T ricavi some iscrth in bilaoclo per competenza, al nelto dei resi, abbuoni, sconti & premi, nonche' delbe imposte direttamente
connesse agh stessi,

ne dei ricav

10,554 644

Sunddivisi elle prestazioni per are

i evidenzia che 'intero ammontare de’l ricavi & conseguito nel confronii df client! nazionali.

Costi della produzione

T costi ed oneri sono impntali per competenza ¢ secondo naturea, al netto dai resi, abbuoni, sconti ¢ premi, nel rispetio del
principic di corelazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive vooi secondo quanto previsto dal principio contabile 01C 12,
Per quanto riguarda gli acquisti di bexl, i relativi costi sono iscritti quande si & verificato il passaggio sostanziale & non
formale del titale di proprietd assumendo quale pavameiro di riferimento, per i passaggio sostanziale, it trasferimento dei
tischi € benefici. Nel casa di acquisto di servizi, i selativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevito, 0vvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscriti per la quota
maturata.

Acquislo beni matestall par allivita di 562 501 508803 62708

servlzi

Acquislf diversi per la produzione 2885 1.288 1408

Cancelieria varia 66651 68.631 {180}
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Materiala vario di consumeo

15,440

2477

12.963

Carburanti & lubwificardi aulomeazz|

5175

2879

2,196

Arrolondamenla

7 ' . gﬁ‘dﬁﬁ'ﬁﬂrw:#;' R .

Allri sarvizi per fa produzlons J86.220 416 683

Acg.servizi divers! falllv.di servizi 16,392 13.037 3.365
Trasport] - - -
Trasporti i Lerzd {allyila servizl) - . -
Procvagioni passive 189 327 {158}
Assizlenza software 73601 T 874 14.273)
Spesa telafonehe ordinanis 60.620 80,146 (19.526)
Ernergia ataltrica 197,248 2058.781 {7.933}
Angua polabile 1668 2670 (1.001)
Gag 10459 9,845 803
Pulizia locali 105.898 100140 &.758
Manytenzions attraz zalure 39670 42,858 (5 182)
Canontdl manutenz fmpiant o 353016 305,365 47631
Canoni di manutenz, attrezzalure df beszi 2088 1.856 23z
Spess di manutenz su immekili di terzi - - -
Fremi df asslcurazione aulxnez2| - -
Spese di manulenzione automezzl proprl 1.766 2,528 (752
Pedagy | auosiradall automezz) 207 2873 44
Prom| di assicuraziond autovetlire 3074 i.187 1887
Consukenze Amministralive e Fiscal 64,761 G8.068 {3328
Conzuenze Tecniche - 146 {146)
Consuanze Legah 18,246 4.261 14085
Consulonza Motarili 1.051 3644 {(2.2900
Alfrer Consulanze Affarand 27308148 2078406 1E2.412
Conlrb Cassa Frevid lav awton afferenle 43437 45.000 (1.663)
Lav.aul occaslonfasiocin parecip alfer, 16,471 12238 3.033
Compensifinbas ao.o0 .co.afferend 4.851 BA33 (3ATET}
Conlitbul peevic, ¢0.60.co, affarant 6,000 4,524 3.524)
Compens per pereanale diskaccaty 282,336 178,871 102485
Compensi ammigislralod profasslonist 34,243 117202 (B2.£154)
Compensi amminisiralon co.nn_ oo - - -
Competesi sindaci professienist] Kh A Al 31.934 B13)
Compens| ravlizod 22,005 21.530 5
Fubbficita'inserzien] & afisslon ded. 77.350 27 808 49,544
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Pedaggi autosir veicoll azikend mon SUR - - -

Pedaggi avkosradall autowellurs . - -
Spese poslall 13.286 5219 8067
Allre spese amminislralive 10807 E78 5724
Pusnmi i assicuraz.non ebblig.deducibll - E.118 (5,143
Assleurazioni obbilgatarle 13718 27.786 {14.068)
Pulizle, vigllanza & servizi van 37.945 11.002 25883
Widirmazloni e cedilical| 3 - O
Spese genecrak varie 246.853 223515 13,338
Rimbors spese personale a pie' dilisls 4739 4 586 73
Commissiani & spess bancaio A47.381 45.418 1863

Acrolondamenito 1 2 i

g - . Costiper goiments ehdeni dfterzy T

Canoni locazions immobll deducibl 410,558 403.342 7 246
Spese condomlniall & varie deducibil 53458 47 192 .264
Canoai keasing weicoli promiscud dipend., (896} 7505 {5,201
Canonifsp. ances. locaz, antevetlre 2732 . 2732
Canoni keasing atirezzalure deducibil 23467 128,762 {106.205)
Canen! noleggio implandi e megch.daduc. - - -
Canonl noleggio altrezzature deducibit 52.251 5.6 8557

Anptendamento ) 1 2}

8 . - . Sabre -.s&‘.;uem?' ;

Refribuzioni lards dipendanli ordinari 108377

Conlribuli INPS dipendend ordinar a02.210 283 443 18,767
Contrite.aliri enfi previden: fassislenz, 8742 £.430 3z
Premi INAIL 4.403 1603 2.880
Arrolandamenlo 1 1 -

Cuote TR (Qu.l R.) dipendent! ordinar 05249 £3.558 7603

Al costiper fpersoniste - - - - .

| Gpmohfiaz azion immaconial .

[fois
i
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Amm.to cencessipni, Jigenze T1.587 57317 14,250
Amm.o aniamento 152,608 172668 (240,000}
Arrirn, Soffwars in copcass. capitalizzate - - -
Anim o spese di manutenz.su benl d| . ) )
bers

Amm.to allra spese plurlennalt - -
Amn.chAlistica gpese manut.da ammort. - - .
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Spase, perdide & sopravv.passive ded, 45,752 14823 25,974
Spese, perdila & sepravv.passlve 144184 26122 118.062
Sanziond, multe e parsalith 7452 1.619 933
Condributi associalivl 1.910 14089 830
Abbonamed, libti & pubblicazioni 1.625 1.288 339
Perdile 3u ciedill 91.534 - 91.834
Acrolondamenti passivl diversl 1.517 5383 {3 7€)
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Difterenza Al arolondamenio all EURG - - .

Altre spese automezzi - - -

Minusv.civd.da allenaz felknaz. cespi 381 - 381

Amotordarmento

Proventi e oneri finanziari

I proventi & gli oneel finanziarl sono iscritti per competenza i relazione alla quota maturata netl'esercizio.

igne X i artecipazione

[ dividendi sono dilevati nell'esercizio in cui ne & stata deliberata la distribuzione.
Mon sussistone pyoventi da pavtecipazioni di cot all'art. 2425, n, 15 del codice civile diversi dal dividendi.

ia di debiti

Nel seguente prospetta 3i da evidenza degli interessi e degli alui oneri finanziari di cui all'art, 2425, n. 17 del codise oivile,
con specifica suddivisione tra quelli retutivi 4 prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ¢d a akive fattispecie,

i

T
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v.2.9,4 ISTIMUTCR L BALUARDD S5PA,

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

MNel corso del presente esercizio non sono statf vilevati Heavi o aléri compoeenti positivi derivanti da eventi di enfita o
incidenza eccezionali.

Nel corse del presente esercizio non sono stafi rilevati costi derivanti da eventi di entitd o incidenza escezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societd ha provveduto allo sianziamento delie imposte dell’esercizio swlla base dellapplicazione delle norme tributariz
vigenti. Le imposte correnti si riferiscone alle imposte i competenza dell'esercizio cosi come ristbtanti dalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad ssercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e
sanzion e sono inoltre riferite alla differenze positiva (o negativa) tra fammontare dovito a segnite della definizione di un
contenzioso o di un accerfamentn rispefto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti, Le imposte differite e le
imposte anticipate, infing, riguardanc componenti di reddito pasitivi 0 negativi rigpettivamente soggeii ad imposizione o a
deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica,

Si evidenzig che la secioth ha aderito al perimetro di consolidata fiscale promosse dalla capogruppo Synlab Holding ltaly s.r.
1

ImpostETelativesd Zpracadanti
Con riterimento alla imposte diette refative ad esercizi precedenti, & seguita della definizione del confenzioso, ¢ stata

fmputata a conto ecomomice, nelia voce "Imposte relative & esercizi precedenti® Ia differenza rispetio a quants
precedeniemente accantonato,

o

La presente voce ricomprende l'impatto della fiscalita differita sul presente hilancio. La stessa ¢ da ricondursi alle differenze
temparanee tra i valori atribuiti ad un‘attivitd o passivitd secondo criteri civilistici ed 1 corrispondenti valari riconosciuti a talj
elementi ai fini fizcali,

La societz ha determinato I'itnposizione differita con rifevimento alPIRES e alMRAP.
Nei seguenti prospetti sono snaliticamente indicate:

- la descrizione delle differenze temporance che hanno comportato la rilevazione di impeste differite e anticipate,
specificando l'aliquota applicats e le variazioni rispette all'esercizio precedente, gli im porli accreditati o addebitati a conto
SCOROMICO Oppute a patrimonio neto;

- fammontare delle itnpaste anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite deil'esercizio o di esevvizi precedenti ¢ le
motivaziotd dell'iscrizions, "ammentare non ancors contabilizzato e fe motivazioni delfa mancata iserizione;

- le voei escluse dal computo e le relative motivazion.

Salde imposte anticipate al 31,12.2017 (da bilancic) i 54.000
Movilnentazione 39620
Alrre varinzioni 1.272
Saldo impaste anticipate al 31.12.2018 194,892

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

371509 | 24,00%
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764,158
e —
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v.2.94 ISTITUTO IL BALLARDS SPA

ota in {iv iconto fi ZiArio

La societs ha predisposto il rendiconto finanziatio che rappresenta il documento di sintesi che raceords le variazioni
interveitite nel corse dell'esercizio nel patrimonio azicndale cou fe variazioni nella sitmazione firanzizria; esso poue in

evidenza i valori relativi alle visorse finanziarie di cui Fimpresa ha avito necessitd vef corso delFesercizio nonchs i relativi
trpieght,

Lix merito &l metodo utilizzato si specifica che Fa stessa ha adoftato, secendo la previgione dell'CLC 10, i] metodo indireto in
base al quale it ftusso di tiquidita ¢ ricostruita rettificande i1 risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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w294 ISTITUTO L BALUARDO SPA

ta i rativ re inf zionld
[} seguito vengono ripertate le altre informaziont richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto & indicato il numero medio det dipendenti, ripartito per calegoria e calcolale considerande la media
gioTRalicra,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per lore conto

Nel seguenle prospelto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono
anticipazioni e credifi & non sono stati assuati impegni per conto deltoreano amministrative per effeito di garanzie di
qualsiasi tipo prestate,

$i evidenzia che | compensi ammnistratori rappresentano Fammontare dei compensi reversibil Fatfurati da Synlab Holding
Ialy sl

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Melia seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti alla societd di revisione.

Categorie di azioni emesse dalla societa

S evidenzia che Iz societa hs emesso n. 120 azioni per un valore nominale unitatic di Euro 1.000.

Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso aleun titolo o valore simile rientrante nella previsions di cui all'art. 2427 n. 18 vodiee civile,

Detiagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societ:

La socicth non ha emesso afud steumenti finanziari ai sensi dell'articole 2346, comma &, del codice ¢ivila,

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti datlo stato patrimnoniale ?f}’

/&
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v.2.0.4 ISTITUTO L BALUARDC 554,

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 . 9 del codlee civile,

]
151,683

Si evidenzia che riscliane:
1. le fidejussiont rilasciate dalla Vostra societd:
- per Eure 103.707 a titolo df garanzia per i canoni 4i locazione degli immobili uilizzati dafla Society,
- perEuro 45,116 a favore di AMIU Genove;
= pet Bure 2.360 a garanzia di aleuni appalti publfici;

2. caneni ancora a scadere, comprensivi di opzione di riscatto, per i beni acquisiti in leasing dalla Yostes Socisia per
Eurc 5339

St evidenzia che la Vostra Societd si & fatta parants, nel'esercizio in analisi ¢ nei due precedenti, per Pesatto adem pimento
degli obblighi nascenti datla sottoscrizione di contratd inerenti ad afeune operazioni di finanziamento promosse dal gruppo
Synlab.

Melio specifico, le garanzie rilasciate sono relative a;

1} contratto di finanziamento revolving super senior da Ewro 250.000.000 originariamente dalato {7 gingno 2015,
come modificate dall'atto modificativo del 23 Iuglio 2013, stiputato tea, inter alios, Ephios Bondco Ple in qualita di
"original borrower", Barclays Bank PLC, BN Paribas Forlis SAMNY, Dentsche Bank AG, London Branch,
Goldimen Sachs Tnternational, HSBC France, 1.P. Morgan Limited, Movgan Stanfey Bank Interhational Limited,
Natixis, Raiffeisen Bank International AG, UBS Limited ¢ UniCredit Bank AG, London Branch in qualiti di
randated lead arrangers, Matixis in qualitd di agente ¢ 1.8, Bank Trustees Limited in qualitd di agente per fe
garanzie e altri;

2} emissione, da paite di, infer alios, Syulab Bondoo Ple Ephios BondCo Ple, di senior secured fixed rate notes efa
senior secured floating rate notes, ai sensi di contratti denominati *indenture” datati 17 giugno 2015, § agosto 2015 @
16 novembre 2016, sortoseritti rispettivamente tra, inter alios, Synlab Bondeo Ple & Ephios BondCo PIC in gualith di
emiftenti ¢ U.5. Bank Trustee Limited in qualita ¢ trustee (come modificati di volta in volla); e

3) accordo intercreditorio del 17 giugne 2015 demominato "Intercredifor Agreement”, come modificato dallato
modificativo det [ oltohre 2013, e stipulato tra, inter alios, Ephios Bondeo Ple in qualith di societi e debitore
originake, Natixis in quabitd di agente e 1).S. Bank Trustees Limited in qualita di agente per [e garanzie;

43 confratto di finanziamento denominato *Senior Facitity Agreement” per un ammontare di Euro 300.000.000,
stipufato nel corse deil'anno 2017 ira, nter alios, Synlab Bondco Ple in quakitd di "original berrower”, Goldman
Sachs International e Deutsche Bank AG, London Branch in qualita i arrzhgers, Matixis in qualita i agent e 1.5,
Bauk Trustee Limited in qualitd di agente per le gaianzie & altri.

Gli obblighi ¢ garanzia della Societa rispetto aghi obblighi di qualgiasi altro obbligato diverse da una sua controilata ex art.
2359, ¢.c. a0 possona ecceders, in qualsiasi momento:

9 Famumontare complessivo tra: (A} 'importo complessivo di qualsiasi finanziamento uiilizzato dalla Societa (o qualsiagi
controllata diretta o fndiretta della stessa ex art, 2359, ce) in qualith di prenditore ai sensi del contratio di
finanziamento; {B} l'imporio complessive di qualsiasi prestito intessocietario (o aktro supporto finanziario di altra
natuia) erogato a favore della Societd fo qualsiasi controllata diretta o indiretta della stessa ex s, 2359, c.o da
qualsiasi altro obblipato antecedentemente alia date del confratto df finanziamento ed in essere alla data del contrato
di finanziamente, ¢ {C) limporto complessivo di qualsiasi prestite intersocietario in essere fo altro supports
finanziario di altra natura) erogato a favore dells Societa (o qualsiasi controllata direita o indiretta della S1E58A £X art.
2339, c.c.) da qualsiasi alvo obbligato wiilizzando i proventi rivenienti dalle obbligazioni di cui sopra, come
risultanti di volta in volta daltultimo bitancio di esercizio regolarmente approvato dall'assemblea degli azionisti della
Societh &b qualsiasi controllata diretta o indiretta dells stessn, a seconda dei casi,

@ al netto dell'eventuale importo complessivo gia rimborsato dalla Societd atl'atto debl'sscussione di na garanzia a
fronte di una richiesta avanzata ai sensi di un'altra garanzia nell'ambito dell'Operazions,

Con riferimento alle garanzie concesze dalla Sccietd, il Presidente spiega altresi che, ai fini deil' art. 1938, c.c., limporto
imassimo che la Societd potrebbe essere tenuta a pagare in base ai propri obbiighi di garanie non potrd ecceders in nessun cazo
Eure 360.000.000,80 (¢ suo controvalore in altra valuta).

Gli Amministratort, ancorche Ja societa visultasse alla data di chivsura delf'esercizio esposta nei confronti del cash pocling di
gruppo per Buro 678,424, ritengono siano venute meno le condizioni per Mattivabilitd delle garanzie, in quanto haono olicnuto
canferma dal Gruppo cirea il rispetto al 31 dicembre 2018 Ji tulfi i covernants dej sopracitati contratti di finanzianento relativi
al'Operazione.
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Informazioni sai patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

S attesta che alla data di chiusura del bilaneio non sussistono palrimoni destinati ad uno specifico affarc di cui al n, 20
deltart, 2427 del codice civile,

Einanzianient destinat adtnoEreciico sars
Si attesta che alla data di ciiusura def bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21
deli'art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; sl tratia i aperazioni concluss a condiziont
di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcyma informazione aggiuntiva.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dellesemcizio non & stato posto in essere alcun accordo now risubtante datlo stato patrimoniz te.

Iuformazioni sui fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento 4] punto 22-quater detl'art. 2427 del codice civile, con tiferimento alle paranzie rilasclate dalla Societd in
relazione al Contratto di Finanziamento denoiminato "Senior Facility Agreement”, si informa che in data § maggio 2019 la
Sacietd ha preso atto (2 provveduto agli adempimenti conseguenti) delln sottoserizione della Incremental Facility Notice da
parte della Synlab Bondco Ple, che ha comportato un incremento per ut valore pari ad Euwre 150,960.000 dellammontare
della linea credito tesm concessa ai sensi del Contratto di Finanziamente, La garanzia personale concessa dalla Societa ai
sensi del Cantratte df Finanziamento, rimane lirmitata, sia in termini di ammontare, che di obblighi garantiti..

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pin grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controliata

L'imptesa che redige il bilancio consolidate delt'insieme pil piccolo di imprese di cui Fimpresa fa parte, in quanto controllata,
& la SYNLAB Bondco Ple, con sede in Gran Bretagna. La SYNLAB Bondco Ple a sua volta & controliata daiiza SYNLAB
Limited, con sede in Gran Bretagna, che a sua volta redige it bilancio consolidato, Entrambi i bilanci consolidati song
disponibile nef Regno Unifo.Non esistono le fattispecie di cut sll'art. 2427, numend 22-quingnies e gexies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

i sittesta che non & stalo sottoscritto aloun strumento finanziaric derivato.

Prospetto riepilogative del bilancio della societa che esercita Pattivita di
direzione ¢ coordinamento

%j rende noto che la societd appartiene al grappo SYNLAB ed & sopgetta all'attivita di direzione e coordinameiito da parte
della societh SYNLAB LTD.

Nei seguenti prospeiti riepilogativi sone forniti i dati essenziali dellultimo bilancio consclidate approvato della suddeita
societd esercitiutte 1a direzione ¢ i! coerdinamento.
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Vv.2.9.4 ISTITUTO IL BALLARDO SPA

Prospetto riepilogativo dello state patrimoniale della societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento

.I_.lItIrnr_.j esercizio

L Esorcizio precedente
S Bzt 037 |

S

B) Immobilizzazioni '
) A o
Toiaie altivo
A} Ratfimonio et
papi_tal_g socink

3774205

tlle {perdita) delfesercizio
* Totsle patiinorio neto
D) Debiti

3.236.504

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento

~ Littmo esercizi

_E_sercizio prgceclanle

Daral deiruttino Wi s spprovato 1AZEOTE Stz
A} Valore della produzione 2.016.075

‘B) Gbali délla prodizions .71
C} Provent| ¢ onarl finanziari
Traposte sl reddilo Helfegercizia 414
Litite {perdita) dall' egecizio (38.719

' _{'}}33.913}.:5;
Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agoste 2017 n. 124

[ relazione a] disposto di cai allart. 1, comma 125, deila fegge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza tn nota
lntegrativa delle sommie di denare eventaatmente ricevute neli'esercizio 4 titolo di sovvenzioni, contribu, incarichi retribuiti
& comunque vantaggl cconomici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e daj soggetti di oui al comma 125 del
mtedesimo articolo, le Societd attesta di aver percepito somme dal $SN, di cui si ritlene noi dover dare separata evidenza,
trattandosi di compensi per Pattivith caratferistica syolta dalla Societs secondo mormali regole di mercato, cosi come anche
indicato dal Docimento det CNDCEC del marzo u.s.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdiie

Signori Soci, alia luce di quanto sopra esposto, lorgano amministrativo Vi propene di rinviare & nuovo lintere smmontare
defPutile d'esercizio,
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancie, composto da stato patiimaniale, conte econowice, rendiconto
finanziario ¢ nota integrativa rappresenta in mado veriticro e comretlo la situazione patrimoniale e finanziarvia della societs,
nonehé il Fisultato economico delFesercizio e corrisponde atle scritturs contabili. ¥i invitiamo pertante ad approvare if
progetto i bilancio al 31/12/2018 unitamente con la proposta di destinazione det risultato d'esercizio, ¢ost come predisposlo
dallorpano zniministrative,

7l Bikimcio & vero e reale ¢ corisponde alle seritture contabili
Genova, 13 maggio 2019

—tm—
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